Checkliste fUr FUhrungskrafte:
In 5 Schritten Mitarbeiter langfristiq binden.
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Analyse durchfUhren

Istzustand erheben: Wie ist der Status Quo der Mitarbeiterbindung in unserem Unternehmen?
Wie ist der Bindungsgrad innerhalb der Belegschaft verteilte

Istzustand analysieren: Wie ist der Status quo bei bestimmten Zielgruppen, wie beziUglich der
Bindungsebenen, wie bezuglich der Bindungsbezige? Wie hoch ist die Fluktuationsquote2 Wie lang
ist die durchschnittliche Verweildauere Welches sind fluktuationsbegUnstigende Aspekte? Welche
Fluktuationsgrinde werden von Weggehenden, welche von deren Kollegen genannt?2 Welches
Image haben wir derzeit als Arbeitgeber?2

Benchmark durchfihren: Wie stellt sich unsere Arbeitgeberattraktivitdt gegentber vergleichbaren
Unternehmen dare Wie gegenUber unseren bedeutsamsten Arbeitsmarkt-Wettbewerbern?2

Verantwortlicher: Deadline:
To-do:
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Strateqgie festlegen

Prognose abgeben: Wie wird sich der fUr uns relevante Arbeitsmarkt verdnderne Mit welchen
Szenarien ist intern und extern zu rechnen2 Wann sind welche personalbestandskritischen Punkte
in der Zukunft zu erwarten? Wie werden sich hierdurch die o. g. Kosten veréndern?2

Sollzustand definieren: Welches ist der unter RentabilitGtsgesichtspunkten optimale Zustand von
Mitarbeiterbindung und Arbeitgeberattraktivitat fOr unser Unternehmen? Welches ist unser Ziel-
Arbeitgeberimage?

Verantwortlicher: Deadline:

To-do:

. Projekimanagement spezifizieren

Budget festlegen: Welche Mittel stehen zur Vermeidung der ergebnisrelevanten Kosten zur
Verfiogung?

Qualitat definieren: Welchen Nutzen erwarten wir von dem Projekt zur Stérkung der Arbeitgeber-
attraktivitdt und von den einzelnen MitarbeiterbindungsmaBnahmen? Welche KPI verwenden wir
fUr das Controlling von Projekt- und MaBnahmenerfolgen?

Projektdauer ermitteln: Welche Zeitschiene ist einzuhalten?

Verantwortlicher: Deadline:

To-do:
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4. MoRBnahmen umseltzen

|:| Befragung durchfihren: Welche MaBnahmen winschen sich unsere Mitarbeiter?

|:| Befragung auswerten: Welche MaBnahmen versprechen die beste Kosten-Nufzen-Relation im
Hinblick auf die Mitarbeiterzufriedenheit¢ Welche stérken unser Ziel-Arbeitgeberimage in der
AuBenwirkung?

|:| FUhrungskrdfte befragen: Besteht bei unseren FUhrungskréften ein ausreichendes Bewusstsein
darUber, dass Mitarbeiterbindung eine nicht delegierbare FUhrungsaufgabe ist? Welche
MaBnahmen erzielen bei den hoch erfolgskritischen Kraften die beste Kosten-Nutzen-Relation?

|:| MaBnahmen nutzen: Welche MaBnahmen transportieren wir auf welchen Kandlen im Personal-
marketing nach auBen?

Verantwortlicher: Deadline:

To-do:

5. Erfolgscontrolling

|:| Projektcontrolling: Wurde die Budget-, Qualitat- und Zeitvorgabe eingehalteng Wie haben sich die
festgelegten KPI's veré&ndert (z.B. Flukfuationsquote bei Spitzenkraften, Grad der Mitarbeiterbindung,
Ausprégung der Arbeitgeberattraktivitat etc.)

|:| MaBnahmencontrolling: Welche MaBnahmen haben zu welchen Verbesserungen gefuhri? Welche
werden intensiviert, welche eingestellt oder langsam zurickgefahren?

Verantwortlicher: Deadline:

To-do:

Autor: Wolf, Gunther

Buchlipp und -
wei’rerfUhrende Infos: |
Wolf, Gunther: Fragen zu steuerlichen Gehaltsextras?

dung. Strategie und Wir beraten Sie gerne!

: iterbin
Mitarbeite ernehmen.

Umsetzung im Unt

https://finyurl.com
. : -Buch
“arbeiterbindun
[Vifels tschen

Ausgezeichne’r mit dem Deu.
hprels.
G @ www.edenred.de/kontakt

Q) 089 /95459900

ed

B information-de@edenred.com

Edenred Deutschland GmbH
Claudius-Keller-Str. 3C ¢ D-81669 MUnchen



https://www.amazon.de/Mitarbeiterbindung-Arbeitshilfen-Strategie-Umsetzung-Unternehmen/dp/3648107321/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&linkCode=ll1&tag=w0374-21&linkId=2ce9f04386e22b96706d4c7396fbfeb0
https://www.amazon.de/Mitarbeiterbindung-Arbeitshilfen-Strategie-Umsetzung-Unternehmen/dp/3648107321/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&linkCode=ll1&tag=w0374-21&linkId=2ce9f04386e22b96706d4c7396fbfeb0
https://tinyurl.com/Mitarbeiterbindung-Buch 

